
Raport 
o stanie Gminy Gozdowo   

w 2021 roku

20 maja 2022 r. 



Elementy raportu 

�

Informacje podstawowe 

Realizowane polityki, programy oraz strategie 

Mieszkańcy 

Budżet 

Oświata i wychowanie 

Zdrowie, pomoc społeczna i wsparcie dla rodzin 

Infrastruktura i gospodarka komunalna 

Gospodarka

Inwestycje

Kultura i sport

Bezpieczeństwo i porządek publiczny 

Zarządzanie samorządowe 



Informacje podstawowe 

�

Istota raportu o stanie Gminy  

Słowo od Wójta 

Władze Gminy Gozdowo

Urząd Gminy w Gozdowie

Jednostki organizacyjne Gminy Gozdowo

Ogólna charakterystyka Gminy Gozdowo 
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Obowiązujące polityki, programy i strategie

Działania podejmowane w ramach
realizacji dokumentów strategicznych w 2020 roku



	�

����� ������� ���������'� � 2324 ����  = ���������� � #��$����� 
�����$������8�  
� ����

; �1�"���
�1	�#�����1�	�*������1

4 �1�"���
�1��+
���1��
����

2 �1�"���
�1!��	���
��1������#���1

4 �1�"���
�1��+
���1)
��������1

� �����	�����������������������������������

?������ ��.)
 ����� B,��� ����� � ���� 
��� ���%���� "�*� � 
� �#�����% � ��
������� ����*��
��	#��������+ � #������+ ����������+ � �+�
����
�� 	
�!
�� ���� � ��
���!�������
L� ���� ����� ������� � ���� 
��� �	*��.*� 
,����� ����*���� 	� ��������� � 
����+ 
��#������
	������!,#���+ 	
�!
��,� � 	�#���� �����������+ ��"
���� �� ������ �*�����



A���� ��������� 
�����$�����$� ���
���� �(����������� 7(
���

���$��� �
#�'#���� ����� ������� � ��$���������� #� ����������� 
�� 2324 ���

'�+��*�1L
1 OOQ???G�&�G��1����1�����1�������
�1����11 1!
�����1����1
���1

��#�����1�	�*�����

������ ���$��� ���K�������� � %������������ ���(��� �� 
&���8������8  � �����������'���� A��������� ��� ��� �� ������� �� 
2324 ���

'�+��*�1L
1 OO?OG�&@G��1����1�����1�������
�1����1<� !
�����1����1
���

H�+
���1��
����

���$��� �#���� ��� ������"���� (��������� ���� ��#� (��$���� 
(�������/�� �������� �� ������� ����� ������� �� 23 24 ���

'�+��*� L
 OOOG��3G��1����1�����1�������
�1����1�;11#���!�1����1
����

���	���
��1
������#��

������ ���$���� 

#������� %������ �� ������� �����  ������� �� 
���� 23245 232;

'�+��*�11L
1OOOG��;G��1����1����� �������
�1����1�;1#���!�1����1
����

��#�����1�	�*�����

������ ���$��� �����������'���� �������� � %�������  ���� 7�8���� 
7K��� �������� � %������� � �����8 234>�2329

'�+��*�1L
1Q???G �G�@11����1�����1�������
�1����1�@1��
��1���@1
���1�1

��#�����1�	�*�����


��������� ���$��� L��
�'�� � 
����� � � ����M �� � ��� 234>�2329 '�+��*�1L
1� �11����1������
,�1
�1����1�31	�J����
����1���&1
����

��#�����1�	�*�����

���$��� 7�8���� :������
�� ��� ����� ������� �� ��� � 2322 '�+��*�1L
1OO?OG��<G�211����1�����1�������11
�1����11�@1�
��)���1���21
����11

H�+
���1)
��������


��������� ���� %������ � +����������� H������	 
�� ����$����8 � 
��������������8 ������$� !��'��� ��
#������ ������� ��� � 
�������� �� ���� 2324 5 2329 

'�+��*�1L
1OOQ???G�& G��11����1�����1�������11
�1����11 1!
�����1����1
���

���	���
��1
������#��1

	�

�� ������! ���'�
�'������
������#�	���
������

� �����	�����������������������������������



A���� ��������� 

�����$�����$�

�����'��� ����'�	 #�����������8 � 2324 ���� 

���$��� �
#�'#���� 
����� ������� � 
��$���������� 
#������������ �� 2324 
���

0�
�%�������1L
1@G����1B,���1�����1�������1�1����1�&����� ���1
�1����#���1�����*1+�
����!
��1
��#������1�����1	 �"#������+1

��#��������+1�1
����+1�
�!
���1�1
���1�����10!�����1 �1�!*��������1B,���1�����1�������1��1����
��1�����
� 1�6�
�1��1
��#�����. �����1
	�"#������+1�1
����+1�
�!
���1��	,*	
���1�����1����� ��1�1�
!����������1	���
�%������1��1
��1����1�	*��.*�1  1�6�
���1B��������
�6�
��1�����*�1
��	��
����1	���������1�1�����*�1	��	� ����1�����1��1
��#�����.1	������!,#���+1������11
A� ���������" ����	 #�(�������8 � 2324 ���� ��$������� � #���������� �������'� ������� � '������ ������ 2N< 333�33 �'<
B1
����+1����
���+1�����
�,�1�6�
�$1����
������+1��1�
 !��������1	���
�%�����+1�1����1
�$1	����
����1��������� 1����.	��%���+1�����1
	�"#������+81H
!��������1��1�"������+1�	�
�����+1�1! �����1�������1��	
��$1�����,�11�1
��!
����1�	�
�����+1� 1�����*��11���������,�1
��1����.1�3����$��1�*$10�����1�.���
����1�1���+�
1B,� ��1�����1�������1�1��*������1�������1��1����.1 ����$� �1�*$1H
!��������1
�����,�1�.���
����+1�1������1-���1-������1�1��*������ 1�������1��1����.1 ����$��1�*$1�
���������1���,*��1�. ���
�����1�#�1������1�
�*�������1��1���,*1�1��
���1�����1�������1��1����.1�� ���$��1�*�1 !������ ��
��'�  ������������ �� 93<44<2324 �<
B��������1����������1����*����1�1
����+16���������1� 1���6���������16�
��1��	,*	
���1���������1����
�%��1�1� 
!����������1	���
�%������1
	
�������*�1��.1��1	
������1�����1�������1��1����%�
�1� 
��1"��������1�1����������1+�
��������$1	�
���
�����1 ��	,*	
���1�
��1
����!��������1�	�*�����)��1#���#����

������ ���$��� 
���K�������� � 
%������������ 
���(����� 
&���8������8  � 
�����������'���� 
A��������� ��� ����� 
������� �� 2324 ���

B��������1�	
���1���%����1�1	
���������*�����1�#��+� #������11� ���+�������1�1�
��J��)��11
��	��
�����1"�*�1 ��1	�����������+1�������1
/������1�����%�������1�
�"#��,�1D#��+�#����+1�1������ 1�������$1��,
�1�����*�1	���*���10�
�%�������1L
1�2G��� &1B,���1�����1
�������1�1����1�<1��
��1���&1
���1����������10�
�%������ �1L
1 2G���&1B,���1�����1�������1�1����1�1����1�31���
���1 ���&1
����1
B1����1
���1�1��*��1�������1/������1�������������1�
�"# ��,�1D#��+�#����+1��+����*�11 1���"��1H�"�*�1��.1�;1	��� �����1�������1
/�������

 2324 ���� � �����8 ������$� ���$���� %������������ ���(����� &���8������8 ����������� /����� K����
���  � '������ 
��
���/�� >; 966�9= �' $1�1���1��1
��#�����.1	������!,#���+1����*��1�1���
�� ��81	
���������1	
�6�#���������1����*�#��)��1��6�
��� �����11�1
�����������1�1���
����1
����%�������1	
�"#��,�1�#��+� #����+1�1�����!,#��)��1�#�1������1� �*������� A  � 23@$;; �* $1��	���!����1
����*�#��)��1����������$1�����
������1�1��,"16������� �+1�*��%���1
����%�������1	
�"#��,�1���#������1A �& < �;$<� �*$11���.������� ����.	��)��1
	�����1��
�	���������1�1
�+�"�#���������1�#�1��,"1���# ��������+1��1�#��+�#�$1��
�����,�1�
��1�����#����1
���� ���$1�1��,
��+1����.	��%1
	
�"#���1�1������������1�#��+�#�$1��
�����,�1�1�����+ 1��"�������1	���+���������+1	�����1	���+��	�*������ $1	
�����$1�1�1�����!,#��)��1
��+
���1	
���1	
�����%1�1
�������1A �; ��&$ � �*$1	
����� ����1����*�#��)��1��6�
�������4�����������1�1���
���� 1	
���������*����1
��
�������1A 3 @ &$<< �*11

	�

� �����	�����������������������������������



A���� ��������� 

�����$�����$�

�����'��� ����'�	 #�����������8 � 2324 ���� 

�������1�1
����+1������!�1�
�!
���1�
�6�#������$1'�+� �*%1L
1???G� G�&1����1�����1�������1�1����1��1!
�����1���&1
�� �1����#���
�������#��1#���"�1�����#��1��1�	
�����1��	��,�1�#��+ �#����+11�1
���1����1�1���8
�������#��1#���"�1�����#��1��1�	
�����1��	��,�1�#��+ �#����+1A �	������1	���1��������1�	
������8
��1 $3R1����
��)��1�#��+�#�1�
��1	���1A ��
	������1 $3R1��1�&R1����
��)��1�#��+�#�19�1���%�����1 	���:1A ��
	������1�&R1����
��)��1�#��+�#�1A ��
�������#��1#���"�1�����#��1��1�	
�����1��	��,�1�#��+ �#����+1A �	������1�1�������1�	
������8
��1 $3R1����
��)��1�#��+�#�1�
��1	���1A 3
	������1 $3R1��1�&R1����
��)��1�#��+�#�19�1���%�����1 	���:1A 3
	������1�&R1����
��)��1�#��+�#�1A 3

���$��� �#���� ��� 
������"���� (��������� 
���� ��#�(��$���� 
(�������/�� �������� �� 
������� ����� ������� 
�� 2324 ���

0������1�"�.��1	
�!
����1��������1������10��*��1���	� ��
��1/�����#���1�1���������1B1
����+1
��#������1	
�!
 ���1�1����1
���1
0��*��1	������*1	��	����%1����.1�1�
�������1��"������1 B���
���
�����1�1��������1A 0�1/�	�#�1��1����1��,
��1) �������*1�"�*�!.1
����
���
���%1����
�%�1	
���+��������+1�������1��1�� 
����1�0�/�1B1
����+1��*�!1	��1"�*�1	��������1�!#.����� �1�1�1���
.1	��
��"1
��
�"������$1��	�+#���1�1#������$1�1�����1	��������1���� �	�����1	
�������1�)����#�J����1B�.����)
1	�,�1��*�� �����+1��1��
���� !����1��1
	��1��!*������4 ��*.���%��1��.1��1��#�������1���$1��+�
�� ���1�
��1�!
�������1
������10��*��1���	���
��1/�����#���1	�1�!*�������1���� �����1	
���1���������,�1��������1�"�,
��1	����.���+1"% �J1��"����+1����
�%�
�1�
,!1	�"#������+�1L�1���#�����)
1��"
����1�1�
�!�1	��� �.���+1����
�%�1�	�������1����1��������1B��������1	 ����.��1"%�J1	������1���������1
����
�.��1��������1�%1��1���#������1	
���16�
�.1C�����$1 �1��,
%1�����1�������1��1	��	����%1����.�1M%����1���� �1
��#������1�����1�1
���
���1	
�!
���1�1����1
���1����,�*1����<;1�*1

	�

� �����	�����������������������������������



A���� ��������� 

�����$�����$�

�����'��� ����'�	 #�����������8 � 2324 ���� 

������ ���$���� 


#������� %������ �� 
������� ����� ������� 
�� ���� 23245 232;

B1
����+1
��#������1	
�!
���1�1����1
���1������1H)
��� �1������1�	�*������1�1��������1�6�
���*1��	�
���$1��, 
�1�"������*�8
	����1�1	������1���������1
������$1	����16��������$1	 ����1	���+�#�!����%$1	����1	
���%$1	����1�1���
����1 ���#������1��1�#��+�#�$
	����1�1���
����1����.	������1	
�������
�
���1�1
��������1	
��������1"�*�1�16�
���1�����#�����1 �1	�
��������1�	����#��������!�$1��
�	��1�1���������1'� �	�*�������1��	�
���1�1
�����������1��1
�����1	
�������%���+1�
����)��1�	������� �1���+�������1"�*�1	����1�1��	�
���1� ���������1
���� ��$1��,
�1�!,*��1�"�%*1
	����%1�<1
������1�#��1	
���1���������1� 
�����%1�"���� ��*1���
��1
��#��������+1����*��1���%���+1��1��#�1	
 �������.�����1�
�����+1
��������1��������+1
�������1B1
�������+1���+1������*� 1
��#��1��!
������1������������1������1�1	#��,����+1 �	��������4���+��������+1#�"1

�������+1����.	����+�11B1
�������+1�"�.���+1��������� 
%1"�*�1�;1������$1�1��!�1�1�
�����1
���1����1�����1������ �1���1�
�6�*� �� 	�����1
����.	�����1�����1�������1��	,*6��������*�1�1����1
��� 1	�"��121������1�1	�����1����.	����1� � �������1�1	#��,��� 1�	��������4
���+���������1H!,*��1�11����1
���1�����1	�"���1������1�1 !����1�������1����,�*1�1	�����1����.	����132 ;<�$&� �* $1�1	#��,���1
�	��������4���+��������1;� �&&$32 �*1��1*%�����1����� ��1����.1�� &��$<@ �*�
7$�'�� �� ���������" ������� � 2324 �< #����������� �� ��" 4=O ;NO�9> �' � ���� ������� (��0����� � ������� �� �����  � 2 333�33 �'�
������� �� /������ (��0��� $���� � 4=; ;NO�9> �'<

������ ���$��� 
�����������'���� 
�������� � %������� 
���� 7�8���� 7K��� 
�������� � %������� � 
�����8 234>�2329

-���*����1��
�)#���1�1�
�!
����1�1
���1����1"�*�1
��# �������1	
���1������10��	,*1?���
�����	#���
��$1���� ��1H)
����1������1
�	�*������1�1��������$1�����%1/�����.1�������������1� 
�"#��,�1D#��+�#����+1�
��1��#���.�1B��������1�	
�� �1���%����1�1	
�����% �1

�������1
��	��
�����1"�*�1��1	�����������+10��	�*�1?� ��
�����	#���
��!�$1��,
�1�����*1	���*���10�
�%������ �1L
  �G���& B,���1�����1
�������1�1����1<���3����&1
�1�
��1���������10�
�%������� 1L
 ��@G���&1B,���1�����1�������1�1����13�������&1
�1B1� �*��10��	�*�1
��+���%1	���*���1	
���1B,���1�����1�������1	
��������� ��#�1����������1���%�����+111�1
��#�����%1�����1������� %���+1�1������1� ����1�@1
#�	��1���31
1�1	
���������*����1	
������1�1
�������1�1�%1 ��1���"�1�1
,����+1!
�	1���������+1
�	
�������%���+1�� ��������1	�"#�����$1
��	��������#��1��1
��#�����.1������
B1����1
���1�1��*��10��	�*�1?���
�����	#���
��!�1�1���� ��1�������1��+����*�1@ ��,"�1H�"�*�1��.131�	�����1������!� 10��	�*�1
?���
�����	#���
��!�1���1�
���������*����1�
������1�1���� �����1�������1	
��10��	�*�1
���������1��1�����1����� ���1	
������1��1��
���1
�����1�������$1��������1����1	
����$1���*�!1��,
��+1	 ����������1�%1����*����1��1
����1	
���������*����1	
��� ����1(�*�������1
0��	�*�1������#�1����*����1	������!,#���+1!
�	1
�"��� ��+$1������#�1���������)
1��+1����*��1�
��1���#���)�� 1������%��1	
�6�#������$1

��	������+������1������1��1�����1	
������1�1)
������ ��$1	����������1���#�6������1��,"1	
����%���+1�1
�����% 1������.�%1	
�����% 
�
B1������1�������1�
�����
%1L��"�������1��
��1�1����1
� ��11�"�.��1"�*�1@1
�����$1�1��!�1��"��121
�����1	
�����
. 1�����.��1�1����1
����1
B����.���1	
�����
�1����%	�*�1	
���1	�#���.1�1H)
����1 ������1�	�*�������

�


� �����	�����������������������������������



A���� ��������� 

�����$�����$�

�����'��� ����'�	 #�����������8 � 2324 ���� 

H6��
�1	
������1������*�81	�
���1	���+�#�!�1�1	
����� �$1	����1�1
����+1	
���1�����#���$1	����1	���+�#�!�� ���4	���!�!����%1�#�1�����,�$1
	��������1����1����1	
�����1�
��1�����1�%1���1������ ������1	
����$1�����������1��1	���.���1������1���+���� $1���������1���#���)��1�1
������$1!����1�����1������
1	����1�1��	�
���1����
�� #���1

 �����8 ����'���� !�
#�'� B������
��#�������$�� 
#� �������� 42 K��������� LA��(��
���8 �����GM D� �
�(��  �� �� ������ 
�
������ #����������� 0� ��
� ������"�� #������� � �� ������E � 44 K��������� LA��(��
���� �������M D� �
�( � ��(�� ������ �
������ 
#����������� 0� 
��
��� #������ � ��������E< 

 2324 ���� ����	����� #�������" � 6 #���#�����8 A �1���81�1	�����1�������1	
������1�1
�������1�1�������� ���!�1	
��	���������1�1
��	
��������1��#���!�1����������1	
������1�1
�������1 �
��1	�1�
��#��������1���������#��!�1	#���1	�����1A �1 �1	
��	�����+$1�1	�����1
"
���1�������)��1	�����������+1����*��14 �1131	
��	�����+�


��������� ���$��� 
L��
�'�� � 
����� � � 
����M �� ���� 234>�2329

�
�!
��1�1����1
���11
��#�������1"�*1	
���1������1H)
 ����1������1�	�*������1�1��������1��1��	,*	
���1��1�� ��*���1�1��
���1�����1
��������1(�#��1	
�!
���1����1�!
���������1��������1�� �����������1������1�1�*�������1�1
�����1�1������+1���+����+ 1#�"1�������%���+1��.11�1
�
�����1��������$1��1�����!,#���1���!#.��������1����� ,�1�1��
����1�"�.���+1�������1	�������1"��
�"����1�1� �1)
�������1��������+1�
��1
��,"1��
��*��+$1�1�����!,#��)��1��,"1��������+$11�1	 �����*��1�����$1�+�
��+1�1��������+$1�1�����11�������� ���1�	���������16������1
����*�1	����������1	�	
���1���
�����1��
���,�1����#� ����%���+1�	��������1	
���1�����,�1	���*��1�1�
���� �1	�"���1�1����#��1
B1
����+1	
�!
��1	
��������*�1��.11�����#����1	�����1�1 ������1�1�
���+16�
�81	���*��51)����������1	����.���1� �1����	1	���*��1#�"
�����)��51)����������1
�������1�1	������1	
�����,�1�� ���)������+�
7$���� ��
�� ���������� ��< #��$���� � ���� 2324 ��� ��
'� � N3 N99�=O �'
�1���81
�1�������1��#����1�1"������1	������1A << @ �$�� �*
��1)
���,�1�*�����+1����
�%�����+1A �; 3@�$&; �*

 �����8 #��$���� � 2324 �< ��������� #����� 4O> �
�(��  �1���81
�����������1�"�.��12@1������
��	*�����1����*��1��#���1��1����	1�����)��1�#�1@�1��," 1�1*%�����1������1<& 22&$�� �*�

�	

� �����	�����������������������������������



A���� ��������� 

�����$�����$�

�����'��� ����'�	 #�����������8 � 2324 ���� 

���$��� 7�8���� 
:������
�� ��� ����� 
������� �� ���� 2322

L��
�.����1��#��11	
�!
���1����1���%!��.���1�
��*�!�1
 ������1�����1�������1�1���.�������1���1��
�������)��1 	�	
���1	�	
��.1�����
)
��������1	
��
�������!�1�1
���,�1��6
���
����
��1��� ��1�������1�*�����1������1��1����������1�1�������1�1��� 
����1��+
���1)
���������
B1
����+1
��#������1	
�!
���1�1����1
���1��������1���� ������1�
���1�1�
���,�$1	
��	
��������1����
�#�1	�#���� �1�������+$1
���������1���
!������.���1#��	�1�#�����1�
��1�"���1�1 ��!
�!���.1��	��,��1
B1����*��+1��1��
����1!����1�������1�1����1
���1	
��	
�� ������1"�*�1�����1�"�,
��1��
���,�1��,
���+$1��
�,�1 1�
��1"���
���
�������1������������1
��#�����.1����������1���%���1� �1��#�1�����.���1�1���������#�������1��
�",�1�����
�� %���+1��"����1L�1��� ��#1
	��������1������.1�1B����,�����!�1P�������1H�+
���1N
� �������1�1���	���
��1B�����1�1B�
������$1��,
�1�1����1
 ���11������*�1
�@��� $;@1�*�1N
����1�*����1"������1!����14 �  3<$&<1�*� 1G�'�/F ������� � 93 ;6=�N2 �'< M%�����1�1��
���1!����1�������1���"
���12@$�31
�!1��	��,�1�����
��%���+1��"����
H�1����1�1'
�.����1�����1�1��������1����*�11�����1/����#��� ����4?�6�
�������1�1
����+ �
�!
���1S(�����1������
� �T$1��,
�1
	
�������1����
�����,�1�1���1�1��!����� � !�������+1��1&���1��1�<����


��������� ���� %������ � 
+����������� H������	 

������$����8 � 
��������������8 
������$� !��'��� 
��
#������ ���������� 
� �������� �� ���� 2324 
5 2329 

B1
����+1
��#������1��*����1	#���1�1����1��������1�� ��.	��%��1�������81
� ����
������.1	
��	��	����1)����,�1�1��1���	��1��1���� .1 �;��$@31�*
� F����.1�����1������%!����1�1	
��*%���1��1�!
,��,�1����*��� ��+1�1��1���	��1�
��1�1�	
���������1������������1���+ �������11��1

����.1��@�& �$&�
� ����
�������1H��������#��1N����,�1�1���������)��1����� ��1��1����.11�;��3 $&�1�*1
� ����
�������1������1'����������1B���1�1���������)��1�� �����1��1����.1�3�2�&$3�1�*1
� F�����1�����1������%!����1�1��1>�#���1�#�1B������1�
�� 1�1�����������%1���+�����%11 2�2��$��1�*1
�������1�	
�������1�����������.1���+�����%1��1�������8
� F�����1�����1������%!����1�1��1�������1�#�1�������1
� F�����1�����1����#���������1�1��1�������1�#�1�������$1� #�1/�1�������1��1����.11@�����1�*

��

�� ��(��)���*�������	����+����
�������#�	���
������+����,� ��	��
�

� �����	�����������������������������������



Mieszkańcy

��

Struktura demograficzna Gminy

Zmiany demograficzne
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Informacje ogólne o budżecie Gminy Gozdowo

Analiza dochodów 

Podatki i opłaty lokalne

Główne kierunki wydatków

Informacje o majątku – stan mienia komunalnego

Pozyskane dotacje i środki zewnętrzne  

Kondycja finansowa w 2021 roku
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